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ALMA
Programa Integral de Educación Socioemocional

Documento ejecutivo · Instituciones educativas

Estudiantes, docentes, familias y equipo directivo en un solo programa, de

Prekínder a 4.° Medio (4 a 18 años).
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I N I C I O  D E  L O S  C O N T R A T O S :  1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 2 6



Educación emocional para toda la
comunidad, en un solo programa
El Programa ALMA es una propuesta integral de

educación socioemocional que la Fundación Liderazgo

Chile pone a disposición de los establecimientos

educacionales. Su objetivo es instalar la educación

emocional como un espacio protegido en la escuela, de

Prekínder a 4.° Medio, sobre la base del modelo de

aprendizaje socioemocional (SEL) recogido por la

UNESCO.

2 años de contrato; cada año va del 1 de diciembre al 1

de diciembre siguiente

40 actividades por nivel, una por semana del año

escolar

16 h anuales de formación en vivo: 8 para docentes y

8 para familias

1 año de iniciado el programa: sello y acreditación en

educación emocional

Condiciones generales. Cierre de postulaciones: 13 de noviembre de 2026. Inicio de los contratos: 1 de

diciembre de 2026. Inversión desde $450.000 mensuales, según matrícula. Financiamiento con recursos

propios o, de forma opcional, mediante la Ley SEP (ver Anexo).
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Un programa para cada actor de la
comunidad
ALMA trabaja con todos los que forman la experiencia escolar: quienes aprenden, quienes

enseñan, quienes acompañan en casa y quienes conducen la institución.

L O  Q U E  R E C I B E  L A  I N S T I T U C I Ó N

Estudiantes
Libro «ALMA en ruta» por nivel, con 40 actividades
anuales, una por semana. Acceso sin costo al
Programa Internacional de Liderazgo y Educación
Emocional para Jóvenes (13 a 18 años).

P R E K Í N D E R  A  4 . °  M E D I O

E

Docentes
Guía docente por nivel con 40 actividades. Manual
ASE de Transversalidad Intencionada con banco de
casos. Formación bimensual de 8 horas anuales, en
vivo.

P R O F E S O R E S  J E F E  Y  D E  A S I G N AT U R A

D

Comunidad educativa
Acceso sin costo a tres diplomados internacionales y
un máster internacional para docentes, directivos,
administrativos, asistentes de la educación y centros
de padres.

F O R M A C I Ó N  C O N T I N U A

C

Familias
Escuela para Padres de 8 horas anuales en 4
sesiones en vivo, guía digital para el trabajo en casa y
una conferencia presencial al año.

M A D R E S ,  PA D R E S  Y  A P O D E R A D O S

F

Equipo directivo
Reunión de diagnóstico, 6 horas anuales de asesoría para alinear el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) con ALMA, rúbrica e informe mensual, pre y post
test con informe de resultados, y sello y acreditación en educación emocional al
año de iniciado el programa.

D I R E C C I Ó N ,  U T P  Y  C O N V I V E N C I A  E D U C AT I VA

ED

LO  Q U E  R E C I B E  L A  I N S T I T U C I Ó N P R O G R A M A  A L M A  ·  D O C U M E N TO  E J E C U T I VO

3



Cinco competencias, tres ciclos, de los 4 a
los 18 años
ALMA trabaja las cinco competencias del modelo SEL (CASEL), recogido por la UNESCO en

2024. Cada nivel prioriza dos de ellas, de modo que cada año profundiza lo trabajado el anterior

en lugar de repetirlo.

1 Autoconciencia

2 Autogestión

3 Conciencia social

4 Habilidades relacionales

5 Toma de decisiones responsable

+11
puntos percentiles en
rendimiento académico
(Durlak et al., 2011)

+13
puntos en el seguimiento
(Taylor et al., 2017)

La evidencia internacional respalda este enfoque: los

programas de aprendizaje socioemocional mejoran el

rendimiento académico, y el efecto se mantiene en el

tiempo.

F U N D A M E N T O S

SEL
modelo CASEL

1

2

3

4

5

4 a 8 años
C I C L O  I N I C I A L

Prekínder a 2.° Básico

Reconocimiento y expresión

emocional

8 a 14 años
C I C L O  I N T E R M E D I O

3.° a 8.° Básico

Regulación e identidad

14 a 18 años
C I C L O  D E  P R O Y E C C I Ó N

1.° a 4.° Medio

Propósito, autoliderazgo y

sentido

F U N DA M E N TO S P R O G R A M A  A L M A  ·  D O C U M E N TO  E J E C U T I VO
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Materiales propios para cada nivel y cada
actor
Cada nivel tiene su libro para el estudiante y su guía para el docente, con las mismas 40

actividades. El manual de transversalidad lleva el trabajo a todas las asignaturas.

ALMA en ruta
Libro del estudiante · 3.° Básico

Guía de aprendizaje
socioemocional
Guía docente · 3.° Medio

Manual ASE de
Transversalidad
Intencionada
UTP y Convivencia Educativa

ALMA en familia
Guía para madres, padres y
cuidadores

Libro del estudiante «ALMA en ruta»
Un libro por nivel, con 40 fichas. Cada ficha sigue un

recorrido: un caso para explorar, una idea clave, un

ejercicio, un momento para compartir y una autoevaluación.

El lenguaje se adapta a la edad.

Guía docente por nivel
Las mismas 40 actividades, en seis bloques según la malla

de cada nivel. Cada actividad indica la semana, la

competencia, el tiempo, los pasos y las preguntas para el

diálogo.

Manual ASE de Transversalidad
Intencionada
Lleva la educación emocional a todas las asignaturas con

un banco de casos por ciclo. Lo implementan la UTP y

Convivencia Educativa, que capacitan a los docentes con la

supervisión de FLICH.

Guía digital para familias
Ejercicios para trabajar en casa, que refuerzan lo aprendido

en la sala y en la Escuela para Padres.

R E C U R S O S  P E D A G Ó G I C O S
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Una colección completa, de Prekínder a 4.°
Medio
Cada nivel tiene un libro con identidad propia: su color, sus fotografías y un lenguaje acorde a la

edad de sus estudiantes.

Libros del estudiante «ALMA en ruta», Ciclo Inicial, Ciclo Intermedio y Ciclo de Proyección.

Materiales digitales e impresos. Todo el material se entrega en formato digital. Se recomienda trabajar el libro

del estudiante impreso en la sala; la impresión es opcional y se detalla en la sección de inversión.

R E C U R S O S  P E D A G Ó G I C O S
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El año ALMA
Cada año de contrato sigue el mismo ciclo: diagnóstico, trabajo semanal en aula, formación

bimensual, seguimiento mensual y medición al inicio y al cierre.

Inicio Aula Formación
Gestión y

seguimiento

Medición y

certificación

1 de diciembre
Inicio del contrato y
reunión de diagnóstico

Abril
Pre test a estudiantes

Cada semana
Una actividad ALMA en
cada curso, de abril a
noviembre

Cada dos meses
Formación docente en
vivo: 4 sesiones de 2
horas

Cada dos meses
Escuela para Padres en
vivo: 4 sesiones de 2
horas

Cada semestre
Reunión de asesoría del
PEI, de 3 horas

Cada mes
Rúbrica e informe
mensual

Una vez al año
Visita presencial con
conferencias para
docentes y familias

Al año de inicio
Sello y acreditación en
educación emocional

Noviembre
Post test e informe de
resultados

Todo el año
Diplomados, máster y
programa juvenil, sin
costo

Segundo año
Se repite el ciclo y se
profundiza lo trabajado

C A L E N D A R I O  A N U A L
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Un proceso acompañado y con resultados
medibles

01
Reunión de diagnóstico. Al inicio del programa, para conocer

la realidad de la institución y definir a los responsables.

02
Asesoría del PEI. Dos reuniones semestrales de 3 horas (6

horas al año) para alinear el Proyecto Educativo Institucional

con ALMA.

03
Rúbrica e informe mensual. Un instrumento breve para

reportar los avances, a cargo del Coordinador de Convivencia

Educativa.

04
Visita presencial. Una vez al año, con una conferencia

magistral para docentes y otra para las familias.

05
Medición de impacto. Pre test al inicio y post test al cierre

del periodo, con informe de resultados para la institución.

06
Sello y acreditación en educación emocional. La institución

obtiene el sello y la acreditación de FLICH al año de iniciado

el programa.

La educación emocional deja de ser una
actividad aislada y pasa a ser parte del
proyecto de la escuela.

A C O M P A Ñ A M I E N T O ,  M E D I C I Ó N  Y  C E R T I F I C A C I Ó N

AC O M PA Ñ A M I E N TO, M E D I C I Ó N  Y
C E R T I F I CAC I Ó N P R O G R A M A  A L M A  ·  D O C U M E N TO  E J E C U T I VO
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Un valor mensual fijo según matrícula
El valor de ALMA depende del número de estudiantes de la institución y se paga mensualmente

durante los dos años de contrato.

S E M I L L A

Hasta 350 estudiantes

$450.000
mensuales

$5.400.000 al año

R A Í Z

351 a 800 estudiantes

$640.000
mensuales

$7.680.000 al año

B O S Q U E

801 a 1.500 estudiantes

$875.000
mensuales

$10.500.000 al año

El valor incluye todos los componentes descritos en este documento. Son valores referenciales, sujetos a revisión según las condiciones

de cada institución; los impuestos se aplican según corresponda.

Impresión de materiales (opcional)
Los materiales se entregan en formato digital. La institución o las familias pueden encargar ejemplares impresos,

con entrega en el establecimiento.

Material impreso Valor referencial

Libro del estudiante «ALMA en ruta» Desde $7.000* por estudiante

Guía docente o manual Desde $7.000* por ejemplar

Guía para familias Desde $7.000* por ejemplar

*Según volúmenes de impresión.

Actividades presenciales adicionales (opcional)
Si la institución desea que algunas actividades se realicen de forma presencial, o recibir más visitas de expertos y

profesionales de FLICH, preparamos un presupuesto adicional a su medida. Puede incluir talleres, jornadas de

formación, conferencias o acompañamiento en el establecimiento.

I N V E R S I Ó N

I N V E R S I Ó N P R O G R A M A  A L M A  ·  D O C U M E N TO  E J E C U T I VO
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Cómo incorporar ALMA en su institución

C I E R R E  D E  P O S T U L A C I O N E S

13 de noviembre de 2026
I N I C I O  D E  L O S  C O N T R AT O S

1 de diciembre de 2026

1
Reunión con el equipo directivo

para conocer la institución.

2
Propuesta con el valor según

matrícula y la modalidad de

financiamiento.

3
Firma del contrato e inicio con la

reunión de diagnóstico.

Fundación Liderazgo Chile (FLICH)

contacto@flich.org · +56 9 9306 1889 · www.flich.org

Financiamiento mediante Ley SEP
Los establecimientos que lo deseen pueden financiar ALMA con recursos de la Subvención Escolar Preferencial

(Ley 20.248). En ese caso, ALMA se contrata como un servicio de Asistencia Técnica Educativa (ATE), incluido

en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del establecimiento. El detalle del servicio, los pasos de

contratación y los informes para la rendición se entregan en el documento «ALMA · Servicio ATE financiable con

Ley SEP».

P O S T U L A C I Ó N  Y  C O N T A C T O

A N E X O  ·  F I N A N C I A M I E N T O  O P C I O N A L

P O S T U L AC I Ó N  Y  C O N TAC TO P R O G R A M A  A L M A  ·  D O C U M E N TO  E J E C U T I VO
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F O R M A C I Ó N  C O N T I N U A  S I N  C O S T O

Parte de nuestro equipo de profesionales 
comprometidos con la educación emocional
Referentes hispanoamericanos que forman a toda la comunidad educativa en los programas

incluidos en ALMA.

Rafael Bisquerra Hernán Aldana Rafa Guerrero Mar Romera

Daniel Goleman Arnaldo Canales Viviana Rada Miguel Ángel Santos
Guerra

Neva Milicic Begoña Ibarrola Ignacio Fernández Carina Castro

Diplomado Internacional en Educación Emocional y Bienestar S I N  C O S T O

Máster Internacional en Educación Emocional y Neurociencia Aplicada S I N  C O S T O

Diplomado Internacional en Autismo, Neurodiversidad e Inclusión S I N  C O S T O

Diplomado en Liderazgo y Management para el Alto Desempeño S I N  C O S T O



Formamos
personas,
transformamos
comunidades.

Fundación Liderazgo Chile (FLICH)

Educación emocional para América Latina

contacto@flich.org

+56 9 9306 1889

www.flich.org
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